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l.- Informacion General Relevante

Es Claudia la mejor evaluada
Redaccion

(20251228), El Heraldo de México, El pais,PP-5,Nota Informativa

De acuerdo con los resultados de una encuesta realizada por la consultora multinacional Atrevia, la
presidenta Claudia Sheinbaum es la mejor evaluada entre los mandatarios de América Latina. La
Presidenta de México tiene 61% de aprobacién; en segundo lugar esta José Jeri, mandatario interino
de Peru, con 51%; en tercero, el brasilefio Luiz Inacio Lula da Silva, con 49%, y en cuarto, el
uruguayo Yamandu Orsi, con 46%. El mandatario de Argentina, Javier Milei, ocupa el quinto puesto
en este ranking, con 44% , mientras que los mandatarios ecuatoriano, Daniel Noboa, y paraguayo,
Santiago Pefia, tienen 41% de aprobacién cada uno. Los ultimos lugares son ocupados por los
presidentes de Colombia, Gustavo Petro, y de Chile, Gabriel Boric, con 39% y 33%,
respectivamente.

Contra reloj, ruta a la reforma electoral

Héctor Figueroa

(20251228), Excélsior, Primera-Nacional,PP-2,Nota Informativa

Apenas comience 2026, el Poder Legislativo alistara la aprobacion de la nueva reforma electoral, con
reglas inéditas para la renovacién de la Camara de Diputados en 2027 y la eleccion presidencial de
2030. Para que pueda regir en los proximos comicios, la reforma debe aprobarse en la Camara de
Diputados, el Senado y los congresos locales a mas tardar en mayo, 90 dias antes de que inicie el
ano electoral 2027, en la primera semana de septiembre proximo. La actual propuesta presidencial
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tiene en la mira desaparecer a los senadores y diputados plurinominales, reducir el gasto de los
partidos y extinguir a los Organismos Publicos Locales Electorales.

Pierde AICM juicio por $229 millones

Abel Barajas

(20251228), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

Tras obtener la FGR una prueba de manera irregular, un tribunal federal perdoné el presunto fraude
que por 229.3 millones de pesos denuncié la Administracion del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, a cargo de la Marina. Los acusados son cinco funcionarios del aeropuerto y un
particular que habrian simulado los trabajos de mantenimiento a equipos de seguridad de las
terminales 1 y 2 en el AICM. Para la absolucion, emitida por el Segundo Tribunal Colegiado en
Materia de Apelacion de CDMX, fue determinante la declaracion de ilicitud de una prueba clave.

Instruyen a armonizar leyes vs extorsion

Misael Zavala

(20251228), El Heraldo de México, El pais,PP-4,Nota Informativa

El Consejo Nacional de Seguridad Publica instruy6 a los gobernadores de todos los estados para
que en 2026 presenten ante sus Congresos locales las reformas para combatir, sancionar, investigar
y prevenir la extorsion, a fin de armonizar las normas en un solo marco juridico nacional. Luego de
que el Congreso de la Unién aprobd este afio una reforma presidencial para combatir el delito de
extorsion, el gobierno federal publicd en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) un acuerdo para el
fortalecimiento de la estrategia nacional contra la extorsién, con lo cual se pide a los gobiernos de los
estados que también lleven a cabo acciones contra este delito que va en aumento. Entre otros
puntos que aprobd el Consejo Nacional estan los lineamientos para el funcionamiento, operacién y
conservacion del Registro Nacional de Incidencia Delictiva, los cuales seran aplicables para las
fiscalias, quienes deberan iniciar su aplicacion a partir de enero de 2026.

México es el inesperado ganador de los aranceles de Trump
Redaccion

(20251228), La Jornada, Economia,PP-15,Nota Informativa

México es el inesperado ganador de los aranceles impuestos por el presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, asever6 The Wall Street Journal (WSJ). De acuerdo con un reporte de esta
publicacién, a pesar de que economistas y funcionarios estimaron que la economia mexicana sufriria
"un impacto devastador" por la imposicion de aranceles a principios de 2025, el tiempo ha mostrado
que las exportaciones mexicanas hacia el pais vecino del norte han aumentado casi 9 por ciento en
el periodo de enero a noviembre frente a igual lapso del afio pasado. EI WSJ sefialé que los
aranceles impuestos a Meéxico en la segunda administraciéon Trump son los mas bajos en
comparacion con el resto del mundo. El reporte también hace hincapié en que para los productores
México sigue siendo atractivo, pues es cercano geograficamente a Estados Unidos, la industria
manufacturera es de bajo costo y el T-MEC, pese al deterioro, se mantiene en pie.
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Tormenta invernal complica los viajes de fin de afio en EU

AP

(20251228), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa

Miles de vuelos fueron cancelados o retrasados en las regiones del Noreste y los Grandes Lagos
debido a la nieve, mientras miles de personas recurrian a carreteras y aeropuertos durante el intenso
periodo de viajes entre Navidad y Ano Nuevo. La ciudad de Nueva York recibié aproximadamente
10.2 centimetros de nieve desde la noche del viernes hasta la madrugada del sabado, ligeramente
por debajo de lo previsto por algunos prondsticos. Al menos 2 mil 190 vuelos fueron cancelados el
viernes, de acuerdo con el servicio de seguimiento dé vuelos FlightAware. Este sdbado, mas de 9 mil
vuelos fueron retrasados y otros mil 711 cancelados, segun datos del portal FlightAware. Los
aeropuertos Newark Liberty International, John F.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

En Corto / Nacionales

Sin Autor

(20251228), Veértigo, Revista,42,Nota Informativa

La Secretaria de Salud federal informé que pronto llegara al pais la vacuna contra el Virus Sincicial
Respiratorio (VSR). La nueva vacuna esta dirigida a la prevencién de la enfermedad respiratoria
aguda causadas por VSR en personas de 60 afios en adelante y pacientes pediatricos. El virus causa
sintomas similares a los del resfriado y puede ser grave, al grado de necesitar hospitalizaciéon por
causar neumonia y bronquitis.

El agora / Los retos del 2026

Octavio Campos Ortiz

(20251228), Revista Impacto, Revista,14-15,Columna

(...) En el supuesto de que el proyecto politico de la 4T coincida con los verdaderos intereses
nacionales y que la administracion publica busque el bienestar social y el desarrollo material e
intelectual de los gobernados, el reto para el afo entrante es enorme. (...) Otro gran reto es sanear el
colapsado sistema de salud, para lo cual se requiere del apoyo de la industria farmacéutica nacional,
cumplir con los adeudos y dejar de estigmatizarla para garantizar el abasto de medicamentos. Debe
acabar la corrupcion en el sector y alentar la construccién, mantenimiento y funcionalidad de
clinicas, laboratorios y hospitales. (...)
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Asi se encuentra el abasto de medicamentos pediatricos en hospitales de Veracruz
Laura Morales

(20251227), Imagen de Veracruz Online, Veracruz,,Nota Informativa

Cuanto al abasto de medicamentos, Lara Garcia sefalé que, aunque persisten retos, actualmente los
menores estan recibiendo sus tratamientos. Indicé que a nivel nacional existe una red de madres de
familia organizadas que mantienen comunicacion directa con el sector salud y dan seguimiento
puntual a la aplicacién de quimioterapias y a la entrega de farmacos. Detallé6 que, cuando se
presenta alguna carencia, la informacién se canaliza de manera inmediata para buscar soluciones,
sin embargo, en los ultimos meses no se han reportado faltantes graves. Agregé que AMANC
también brinda apoyo basico a otras regiones del estado como Poza Rica y Coatzacoalcos, donde la
asociacion colabora para cubrir necesidades minimas de los pacientes.

SSG asegura que abastece medicamentos en 90%

Redaccion

(20251227), Kuali Online (Guanajuato), Salud,,Nota Informativa

La Secretaria de Salud de Guanajuato (SSG) ha mantenido, desde el afo 2026, el surtimiento de
recetas médicas por encima del 90 por ciento en sus mas de 600 unidades médicas que tiene el
estado. El promedio anual de surtimiento supera los 6 millones de medicamentos, informé el
secretario de salud, Gabriel Cortés Alcala, en un comunicado de prensa. Explico que los
medicamentos para el tratamiento de enfermedades como el cancer y aquellas clasificadas como
poco comunes (como lupus o lepra) se envian a exclusivamente a hospitales generales autorizados,
no a centros de atenciéon primaria. Guanajuato opera sin grandes almacenes centrales. Los
proveedores distribuyen directamente a las unidades médicas, lo que evita sobrantes y mejora la
eficiencia en el manejo de inventarios.

Se frené corrupcion en compra de medicamentos
Pedro Villay Cafha

(20251228), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa

Una auditoria de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno confirmé que en la Compra
Consolidada de Medicamentos —la cual se tuvo que reiniciar por orden presidencial— hubo
funcionarios de Birmex que hicieron pagos indebidos, sin transparencia y avalaron pagos millonarios
a sobreprecio a farmacéuticas. Finalmente se realiz6 un nuevo concurso, que de acuerdo con la
Secretaria de Salud, garantiza el abasto. Por este hecho irregular, la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno exigid a Birmex realizar las acciones conducentes para recuperar este pago ilegal. En la
pagina 11 se indica que Birmex debera elaborar y presentar un informe pormenorizado con las
aclaraciones y/o justificaciones del motivo de por qué en dos contratos —uno por el IMSS,
012NEF001102624-019-00 y otro por el ISSSTE, 240091ME— las cartas de respaldo las suscribe la
empresa Zurich Pharma S.A. de C.V.,, que se encontraba inhabilitada al momento de las
adjudicaciones.

4


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=PLANO_20251227_20291853.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=PLANO_20251227_20243690.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251228&pTestigo=Nvo_Plano_218395354_42646.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Salen mal evaluadas areas claves del sexenio anterior

Arturo Sanchez

(20251228), La Jornada, Politica,4,Nota Informativa

Dependencias responsables de programas prioritarios y de la operacion directa de servicios publicos
aparecen entre las peor calificadas del aparato federal en la primera Evaluacién de la Gestién
Gubernamental (EGG) elaborada por el gobierno de Claudia Sheinbaum, correspondiente al ultimo
ano de la administracion de AMLO. En el sector social, Servicios de Salud del IMSS-Bienestar figura
entre las entidades con evaluaciones desfavorables, con debilidades marcadas en eficiencia
programatica y control interno, y con apenas una calificacion de 16.5 en porcentaje de atencion a
recomendaciones y observaciones derivadas de auditorias. Birmex también esta entre las entidades
peor evaluadas con una calificacion global de 75 puntos, con apenas 49 en el cumplimiento de su
programa de trabajo de control interno y 40 en ética publica.

IMSS-Bienestar

Llega la Megafarmacia del Bienestar | Ahora sera mas facil afiadir los medicamentos
en las recetas digitales

Redaccion

(20251227), MSN Online, Dinero,,Nota Informativa

El desabasto de medicamentos se convirtié en una de las principales preocupaciones de la
ciudadania, ya que desde hace anos se registra una escasez de farmacos en México. En respuesta a
esta problematica, se anuncié la Megafarmacia del Bienestar con el objetivo de acompanar y asistir a
los adultos mayores. En detalle, el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador anuncio la creacion de
la Megafarmacia del Bienestar, segun lo sefalado por el mandatario y autoridades del gobierno
federal, esta megafarmacia operara como un gran centro de almacenamiento que concentrara una
amplia variedad de medicamentos. El objetivo esta puesto en abastecer gratuitamente a clinicas y
hospitales publicos cada vez que falte algun insumo.

Farmacias del Bienestar inician con 500 médulos en el Edomex; ¢;cuando habra en
todo el pais?
Redaccion
(20251227), MSN Online, Dinero,,Nota Informativa
Desde la conferencia de prensa matutina, la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo dio el banderazo
de salida para el arranque del programa "Farmacias del Bienestar". Indicé que hoy se inicia en el
Estado de México, con 500 médulos, y para marzo ya se tendran Farmacias en todos el pais.
Eduardo Clark Garcia Dobarganes, subsecretario de Integracién Sectorial y Desarrollo de la
Secretaria de Salud, explicé que cuando el personal del programa "Salud casa por Casa" expida la
receta, los beneficiarios podran surtirla en las Farmacias del Bienestar. "Personas que tengan una
enfermedad crénica, principalmente diabetes, hipertension, pero también dislipidemia, y vamos a, si
tienen ellos una receta y no la presentan, vamos a emitirles una nueva receta gratuita, esta que
mencionaba la secretaria, para que puedan ir a surtir su medicamento de manera gratuita y no
5



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251228&pTestigo=Nvo_Plano_218395135_42646.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=PLANO_20251227_20143740.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=PLANO_20251227_20143740.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=PLANO_20251227_20330568.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=PLANO_20251227_20330568.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

tengan que gastar su propio recurso en obtener ese medicamento que mes con mes estd
consumiendo", dijo.

Fue acierto crear MediChihuahua y no adherirse a IMSS-Bienestar: Baeza

Redaccion

(20251227), Tiempo Digital Online, Local,,Nota Informativa

"Ha sido un acierto por parte de la Gobernadora (Maru Campos) no adherirse al sistema centralizado
(IMSS-Bienestar), que no es federalizado —aunque asi lo digan— porque ha permitido al Estado
hacer frente a los problemas que efectivamente se estan presentando aqui", explicé Gilberto Baeza.
Actualmente hay 23 estados adheridos al IMSS-Bienestar, donde ofrecen atencién médica a
personas sin seguridad social, con hospitales, personal y otros recursos de los gobiernos estatales,
pero centralizados por el Gobierno Federal. Chihuahua, al no adherirse al modelo IMSS-Bienestar,
ofrece atencion a las personas sin seguridad social pero de manera autbnoma, administrada por el
Estado, sin depender del sistema centralizado.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolome

(20251228), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

En México no se necesita que sea Dia de los Inocentes para tener noticias que parezcan broma,
como la del alto funcionario de la SEP que esta llamando a maestros de todo el pais a rebelarse...
jcontra la SEP! Los disparates de Marx Arriaga como director de Materiales Educativos han sido
constantes, empezando con sus libros de texto que resultaron ser poco pedagdgicos, plagados de
errores y con una fuerte carga de adoctrinamiento para las y los alumnos. Ahora parece llegar a un
nuevo limite con su convocatoria para crear "comités de defensa" de lo que él insiste en llamar la
Nueva Escuela Mexicana. Para Arriaga, su gran obra es amenazada por los "villanos" de siempre: la
derecha, la ultraderecha, ¢la Coparmex?, el Fondo Monetario Internacional y hasta la OCDE (...)
Bajo Reserva

Sin autor

(20251228), El Universal, Primera,2,Columna

A raiz de que se hicieron virales las imagenes en las que se le ve saliendo de una tienda de lujo en
Houston, la oposicion enfoco sus criticas contra el hijo mayor del expresidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, José Ramon Lopez Beltran. En redes sociales, integrantes de Accidn Nacional han pedido
al subsecretario de Estado de Estados Unidos, Christopher Landau, que le retire la visa para ingresar
a ese pais y que lo investigue. A su vez, diputados panistas solicitaron a la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) que indague las cuentas de don José Ramon para revisar sus ingresos (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251228), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

En Veracruz, Rafael Ledn Lafita, periodista de nota roja, fue levantado como si fuera capo, pero
presentado como terrorista, una categoria elastica que la Fiscalia estira cuando le estorba la realidad.
Lisbeth Aurelia Jiménez, debuta al frente de la FGE con un clasico local: prision preventiva sin
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pruebas publicas y cargos grandilocuentes, mientras la gobernadora Rocio Nahle defiende, segun
ella, la apertura y la libertad de expresion (...)

Rayuela
Sin autor

(20251228), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Al menos por ahora la presion arancelaria de Trump hacia México ha sido mas ruido que nueces.

365 dias / No necesito presumir para saber quién soy
Ciro Gémez Leyva

(20251228), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Una tarde soleada de la primavera de este afio, un hombre en sus cuarentas altos, jeans, camiseta,
tenis, se acercé a saludarme en la calle del Barquillo, en la zona céntrica de Madrid. No lo conocia ni
lo reconoci. Se identificd con naturalidad y buen semblante. Era uno de los hijos de Carlos Salinas de
Gortari. Intercambiamos acaso un par de minutos de generalidades y cordialidades, algun
comentario sobre su padre, sobre México, y cada uno siguié su caminata. Venia solo, sin escoltas,
no se escondia ni me parecié que llamara la atencion de los transeuntes en esa populosa y estrecha
banqueta. Era uno mas en la tarde madrilena. Recordé aquel encuentro tras ver ayer las imagenes y
leer las afirmaciones de uno de los hijos de Andrés Manuel Lépez Obrador —en sus cuarentas
medios— captado al salir de comprar en la zona de tiendas de Westheimer, en Houston. Traia dos
bolsas en la mano, sdélo eso. Pero tuvo que defenderse en sus redes como si lo hubieran pescado
robando. Justificé que no vive de privilegios. Escribié que, como millones de mexicanos, trabaja y
paga impuestos, y una frase cuyo sentido ético me fue imposible comprender a plenitud: "No
necesito presumir para saber quién soy" (...)
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Absuelven a seis acusados de simular mantenimiento a equipos

Pierde AICM juicio
por $229 millones

Determina tribunal
que FGR obtuvo

la prueba clave

de manera irregular

ABEL BARAJAS

Tras obtener la FGR una
prueba de manera irregular,
un tribunal federal perdond
el presunto fraude que por
229.3 millones de pesos de-
nuncio la Administracion del
Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM),
a cargo de la Marina.

Los acusados son cinco
funcionarios del aeropuertoy
un particular que habrian si-
mulado los trabajos de man-
tenimiento a equipos de se-
guridad de las terminales 1y
2 en el AICM.

Para la absolucion, emi-
tida por el Segundo Tribu-
nal Colegiado en Materia de
Apelacion de CDMX, fue de-
terminante la declaracion de
ilicitud de una prueba clave.

Se trata de una carta en
la que Leidos, fabricante de
los detectores a los que pre-
suntamente se les dio man-
tenimiento, desconoce las
licencias y certificaciones
presentadas por Provetec-
nia para conseguir el contra-

iA MOVER
EL CUERPO!

Los cientificos han demostra-
do gue mover el cuerpo pro-
voca mayor flujo sanguineo

y liberacion de sustancias
guimicas que ayudan a crear
nuevas conexiones neuronales.

LIBERAR
LAS TRABAS

Identifique las cosas que
crean obstaculos y anaden
complicaciones o estrés a su
dia a dia e intente eliminarlas.
Enliste aguello gue hace ha-
bitualmente y en realidad no
disfruta o no le gusta.

" CALIDAD
' DE SUENO

- Procurar cumplir con las ho-

‘CANJEAN’ FALLA MENOR
POR “BENEFICIO’ MAYOR

Cinco funcionarios del AICM y el repre-
sentante legal de una empresa se

habrian aliado para cometer el fraude:

FECHA
DEL CONTRATO:
B 30 de noviembre

de 2021

EL SERVICIO INCLUIA:

B 72 maquinas de rayos X

® 22 detectores de metales
porticos CEIA

® 61 detectores de trazas

MONTO DEL FRAUDE:
= $229 millones
por simular mantenimiento
de equipos de seguridad.

de explosivos Leidos
® 16 detectores de

explosivos Leidos

mediante tomografia

6 ABSUELTOS = El tribunal considerd que la FGR obtuvo
una prueba clave de manera irregular.

to del AICM.

La razon por la que se
declaré como prueba ilicita
es que la Fiscalia General de
la Repuiblica (FGR) obtuvo
ese documento a través de
un correo electrénico envia-
do por la misma empresa es-
tadounidense y no por medio
de unasolicitud de asistencia
juridica internacional.

Previamente, otro tribu-
nal de apelacion habia obliga-
do a reponer el procedimien-
to y resolver de nueva cuenta

Prepararse
mentalmente para
2026 sies posible.
Especialistas ofrecen
sencillas claves para
lograr la resiliencia

y el equilibrio:

ras de descanso -al menos 7
para adultos y minimo 10 para
nifios y adolescentes- es vital
para disminuir el estrés y las

. emociones negativas.

- EQUILIBRE

LA AUTOCRITICA

Los expertos sugieren dejar
de lado esa molesta sensacion
de que podria o deberia haber
hecho mas. Dese su credito
por lo gue consigue cada dia.

VIDA (PAG. 19)

llustracion: 1A Grupo REFORMA

si habia 0 no elementos para
procesar a los presuntos im-
plicados.

En el mas reciente fallo,
se determino la cancelacion
definitiva tanto del proceso
como de la investigacion.

Del AICM, quienes libra-
ron la imputacién son Jordi
Messeguer Gally, director de
Administracion; Ivan Duran
Zenil, ex subdirector de Se-
guridad; Herdn Villanueva
Orozco, gerente de Seguri-
dad; Paola Mancilla Moreno,

RECUERAN LO RO_BADOI

coordinadora de Equipos de
Seguridad, y Francisco Luis
Quiroz Pulido, comandante
de la Direccion General de
Aeronautica Civil.

En el caso de la empresa
Provetecnia, el fallo favorecid
a José Maria Salazar Esca-
lona, su representante legal.

El contrato en cuestion
fue adjudicado el 30 de no-
viembre de 2021 en forma
directa a Provetecnia por 422
millones 275 mil pesos por el
servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de
los equipos de seguridad de
las marcas L3Communica-
tions y CEIA.

El convenio incluia 72
maquinas de rayos X, 22 de-
tectores de metales porticos
CEIA, 61 detectores de trazas
de explosivos Leidos y 16 de-
tectores de explosivos Leidos
mediante tomografia. La vi-
gencia iba del 1 de diciembre
del 2021 al 30 de noviembre
de 2023.

El 6 de marzo de 2023,
poco después de que los ma-
rinos tomaran el control del
AICM bajo el mando del Vi-
cealmirante Carlos Velaz-
quez Tiscarefio, la nueva ad-
ministracion militar denun-
¢i6 ante la FGR el presunto
fraude.

Mas de 12 mil articulos de importacion, que
fueron robados de dos tractocamiones el 18 de
diciembre en Michoacan, fueron recuperados por
autoridades en bodegas de la Colonia Popotla,
en la Miguel Hidalgo. SEGURIDAD

Cortesia FIDETUR ACAPULCO

=
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LA CHARGERS

ESTAN DENTRO

Houston amarra su boleto a Playoffs
con victoria cerrada sobre Chargers

y suma octavo triunfo en fila, la mejor
racha actual de la NFL.

Con una brillante actuacion del corredor
Derrick Henry, quien consigue

4 anotaciones y 216 yardas, Baltimore
vence a domicilio a Green Bay. CANCHA

Exigen a Sheinbaum
la renuncia de Marx

MARTHA MARTINEZ

Diputados de Oposicion con-
sideraron que la Presiden-
ta Claudia Sheinbaum debe
pedirle la renuncia a Marx
Arriaga, quien, afirmaron, no
ha entendido que hay un nue-
vo liderazgo conduciendo al
Pais y que su papel como fun-
cionario no es ser promotor
de una corriente politica.

El vocero del PAN, Fe-
derico Doring, dijo que la re-
nuncia de Arriaga seria una
sefal positiva, pero de no ser
solicitada por la Mandataria,
quedara claro que el funcio-
nario es una imposicion de la
pasada Administracion.

“Pareciera que solo tra-
baja para el pasado y que no
hay un nuevo liderazgo que
conduce los destinos de este
Pais”, indicé el panista.

REFORMA publicé ayer
que el director de Materiales
Educativos convoco el jueves
a una rebelion contra
la SEP que encabeza

®

Criticas seran

implacables,
dice Arriaga

JORGE RICARDO

Tras la difusion de su llama-
do a rebelarse contra la SEP,
gue encabeza Mario Delga-
do, el director de Materiales
Educativos, Marx Arriaga,
llamo a sus seguidores a no
desanimarse.

“iBuen dia, companeras
y compafieros! Animo, las
criticas seran implacables,
pero aungue el camino sea
duro; es el camino”, afirmoé
en su chat de WhatsApp
llamado “Comités para la
Defensa de la NEM y sus
LGT", donde compartio
también la portada de ayer
de REFORMA.

de pensamiento critico.

Mario Delgado porque,
acuso, “pretende pri-
vatizar la educacion”.
Llamé también a crear

Okyd|0
E.r.l.-ul

“;Como va a an-
dar queriendo inculcar
ideologias de una fac-
cién politica referente

comités de defensa de
los “valores del obra-
dorismo y la 4T

La emecista Irais Re-
yes advirtio que es peligro-
so tener a funcionarios co-
mo Arriaga en carteras como
educacion publica, porque
comprometen la ensefianza

EL LLAMADO
DE MARX

al obradorismo en lugar

de defender una educa-

cion plural, libre?”, dijo.
En tanto, Mario Delgado
aseguro que se continua con
el modelo que inicié AMLO,
pues se mantiene el caricter
publico, gratuito, laico e in-
clusivo de la educacion.

El ganador con aranceles de EU es México.- WSJ

REFORMA / STAFF

The Wall Street Journal pu-
blico ayer que el inesperado
ganador del aumento de los
aranceles impuestos por la
Administracion de Donald
Trump es México, pues las
exportaciones mexicanas a
ese pais aumentaron este afo.

Segun el periodico, la ta-
sa arancelaria final que ne-
gocio el Gobierno mexicano

termino siendo mas baja que
la de la mayoria de los demés
paises, por lo que esa dispa-
ridad ayudo a que las expor-
taciones mexicanas pudieran
llenar el vacio dejado por los
productos chinos sujetos a
gravamenes mas altos.
Ademas, el diario destaco
las ventajas mexicanas, co-
mo su proximidad a EU, la
industria manufacturera de
bajo costo y el acuerdo de

libre comercio “deteriorado
pero intacto”.

WSJ explico que incluso
con los elevados aranceles so-
bre los automoviles, el aceroy
el aluminio con destino a EU,
las exportaciones manufactu-
reras mexicanas a ese pais au-
mentaron casi un 9 por cien-
to de enero a noviembre, en
comparacion con los prime-
ros 11 meses de 2024, segun
datos del Gobierno mexicano.

“Las exportaciones de la
industria automotriz a EU
cayeron cerca de 6 por ciento
en el periodo, pero las expor-
taciones de otros productos
manufacturados aumentaron
17 por ciento”, apunto.

CON INFORMACION
DE THE WALL STREET JOURNAL
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Meéxico, el

ganador con
aranceles de
Trump: WSJ

De acuerdo con The
Wall Street Journal,
gracias al T-MEC 85%
de las exportaciones
totales de México
permanecen libres de

aranceles; indica que los EL DATO

envios mexicanos han La tasa
r . arancelaria
llenado el vacio dejado Sctiva i
por los productos México es de
chinos sujetos a TN <n POt
i i paracion con
gravamenes mas altos.  371% de China.

26

El comercio de bienes entre EU y
Mexico estd en camino de casi 300
mil millones de dolares este ano”

THE WALL STREET JOURNAL

| A4 |

LOMAS DESTAGADO

Alcaldes, bajo
elyugodela
delincuencia
organizada

La violencia tuvo en los
presidentes municipales uno de
sus objetivos. En el ano fueron
asesinados siete. Municipios no
tienen capacidad para enfrentar

la inseguridad, dice analista
| A8 |

L0S HITOS EN AL CAPTLRADCS
POR LOS INTEGRANTES DF GOA

| A11 |

JUAN GABRIEL EL ETERNO
FENOMENO ARTISTICO

0 TG

| A19 |

DIEGO SIMON SANCHEZ. EL UNI\J‘ER&AL

[
HUGO SALVADOR. EL UNIVERSAL

AUDITORIA DETECTO IRREGULARIDADES

SEFREND
GORRUPGION
EN GOMPRA DE
MEDICAMENTOS

Texto: PEDRO VILLA Y CANA

DIADELOS
INOCENTES
/QUE TAN
GANDALLAES
EL. MEXICANO?

Adolfo Rios apuesta

::‘Lnl

0 Memoocnoa

VICTOR PICHARDO. IMAGO7

En la licitacion de medicinas para 2025-2026, que
tuvo que ser reiniciada por orden presidencial, una
auditoria de la Secretaria Anticorrupcion detectd
que funcionarios de Birmex hicieron pagos indebidos
y compras a sobreprecio. Finalmente se realizdé un
NUEevVo concurso, que, de acuerdo con la Secretaria

de Salud, garantiza el abasto. |as|

NIN

 DESCUBREN
SULADOMUSICAL_

El go!:ue: no capitalino lleva a escuelas publicas
t"ill(}l;s e instrumentos musicales. 5

- L.

SANTIAGO REYES. EL UNIVERSAL

“J VUELOS, EN CAOS

TORMENTAS CANGELAN
FESTEJO DE FIN DE ANO

Nueva York.— Miles de vuelos han
sido cancelados o retrasados en EU,
en plena temporada navidefia y de fin
de ario, debido a las tormentas inver-
nales que azotan varias regiones del
pais. Sélo en Nueva York cayeron 10
centimetros de nieve, dentro del ran-
* go pronosticado de 10 a 20 entre el
viernes y el sabado. Zonas de Long
Island recibieron entre 177 centime-
tros y 19 centimetros. Se prevé que la
tormenta se intensifique hoy. | A4 |

e ]

TIMOTHY A. CLARY. AFP
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CDMX 19 8 Soleado 39473
Guadalajara % 0 Soleado -
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Monterrey 2B 1 Nublado
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Raul Jiménez
despidid el 2025

anotando el tanto de
la victoria del Fulham

ante el West Ham.

Tres partidos por semana, conciertos,
ferias... el costo de renovar al Azteca
tendra que exprimirse al maximo./3

TEXANS CHARGERS

PICS MO0

EXPRESIONES

CUENTOS

QUE SALVAN

AL PLANETA

Un libro infantil en
"™ zapoteco, espaiiol
" einglés creado
. por nifios usa la
identidad cultural
contra la crisis
ambiental. / 22

% 20 16f‘\|;>41 24 G

PACKERS

RAVENS

MAYO, LIMITE LEGAL PARA LA APROBACION

Gontrareloj, ruta a
|a reforma electoral

EL CONGRESO DE LA UNION iniciard 2026 con la presién de avalar las leyes que
transformaran el sistema democratico, de cara a los comicios de 2027 y 2030

POR HECTOR FIGUEROA

Apenas comience 2026, el
Poder Legislativo alistard la
aprobacion de la nueva re-
forma electoral, con reglas
inéditas para la renovacion
de la Cdmara de Diputados
en 2027 y la eleccion presi-
dencial de 2030.

Para que pueda regir en
los préximos comicios, la
reforma debe aprobarse en
la Camara de Diputados, el
Senado y los congresos lo-
cales amds tardar en mayo,
90 dias antes de que inicie

el afio electoral 2027, en la
primera semana de sep-
tiembre préximo.

La actual propuesta pre-
sidencial tiene en la mira
desaparecer a los senado-
res y diputados plurinomi-
nales, reducir el gasto de
los partidos y extinguir a los
Organismos Publicos Loca-
les Electorales.

También interesa al go-
bierno transformar al INE
en un nuevo Instituto Na-
cional de Elecciones y Con-
sultas, encargado de todos
los procesos electorales del

pais, ademds de reducir el
numero de consejeros elec-
torales, de 11 a siete, electos
por voto popular.

En enero, la Comisién
Presidencial para la Refor-
ma Electoral entregard las
conclusiones de las consul-
tas y foros realizados para
afinar la iniciativa, la cual
esta previsto que se envie
ala Cdmara de Diputados a
mediados de enero.

El pasado 19 de diciem-
bre, el diputado Ricardo
Monreal sefialé que la re-
forma podria redefinir la

integracion de las cdmaras,
entre ellas la posibilidad de
mantener 96 senadores, asi
como reducir a 400 el ni-
mero de diputaciones.

El primer domingo de
junio 2027 habrd eleccio-
nes para renovar la Cdmara
de Diputados, 17 guberna-
turas, 31 congresos esta-
tales y ayuntamientos, asf
como la totalidad de las al-
caldias de 1a Ciudad de Mé-
xico. A esto se podria sumar
la consulta de revocacion
de mandato presidencial.

PRIMERA | PAGINA 2

LOS CAMBIOS
QUE SE PERFILAN

Estas son algunas propuestas de
ajustes al sistema electoral que son
bien vistos por el oficialismo:

Desaparecer a
los senadores
y diputados
plurinominales,
lo que reduciria

el gasto del
Congreso.

Bajar el monto de
las prerrogativas
B alos partidos
politicos, que
setoman del
presupuesto

del INE.

Extinguir a los
Organismos
Publicos Locales
Electorales;
afirman que
duplican las
tareas del INE.

PRIMERA
Dior le da alas a la
mariposa monarca

La casa de modas francesa

y la Unesco impulsan
productos elaborados en
poblados de la reserva de

la biosfera, como joyeria de
vidrio, miel, textiles mazahuas
(foto) y otras artesanias./ 8

MANUAL OBLIGATORIO PARA FISCALIAS LOCALES
FGR emitira una guia para
mejorar lucha antiextorsion

POR RAUL FLORES

a mds tardar en febrero
de 2026, los lineamien-

Como parte de la nueva
estrategia de seguridad
federal, la Fiscalia Gene-
ral de la Reptiblica (FGR)
asumird la tarea de unifi-
car el combate a la extor-
sion en México mediante
la creacién de un manual
de operacion obligatorio

tos que regulardn desde
la recepcion de denuncias
hasta la persecucion pe-
nal del delito, buscando
eliminar la improvisacion
operativa en los estados
ante un crimen que regis-
tra una tendencia al alza
desde 2019.

sus marcos juridicos en
materia de combate a la
extorsion.

Otro punto del acuerdo
es la creacion de la Base
Nacional de Carpetas de
Investigacion de Personas
Desaparecidas y No Lo-
calizadas como parte del
Sistema Nacional de In-
formacion. El objetivo es

1 g para todas las fiscalias y Ademds, los gobiernos  garantizar que esta base
2 unidades especializadas. estatales deberdn pre- cuente con la estructura
2 El acuerdo, oficializa- sentar, a mds tardar el técnicay tecnoldgica ne-
¢ doen el Diario Oficial de ultimo dia de enero, las cesaria para su correcto
% la Federacion, establece iniciativas de reformane- funcionamiento.
| ©  quela FGR deberd emitir, ~cesarias para armonizar PRIMERA | PAGINA 4
EXCELSIOR

Por el Mundial, enfrentan desplazamientos

A medio afio de la Copa, vecinos de Santa Ursula Coapa
denuncian una creciente presion para vender inmuebles;
anticipan alzas en las rentas de locales comerciales. / 18

Ciro Gémez Leyva 4
Rafael Alvarez Cordero 10
Alejandro Guerrero Monroy 10
Carlos Carranza 11

7 ‘ 503008 H 920073 H

INOCENTE

INO SON IANI FAKE NEWS!

Medio mundo intentard engafiarlo hoy, pero
Excélsior no. Como la realidad no necesita
inventar chistes, le presentamos las noticias de
2025 que suenan a broma, pero son veridicas.

Fotos: Especial

Una victima peluda del
Guadalupe-Reyes

Un mapache irrumpid en una licoreria en Virginia,
Estados Unidos, y acabé ebrio en el bafio del
negocio, dejando un reguero de botellas. / 21

Al td por tu con

Trump y Corina

El Doctor Simi compitio
por el Nobel de la Paz,
pero se quedod con las
manos vacias, al igual
que el republicano. / 21

Pesca... jla

atencion!

Miss Noruega se volvio
meme tras vestir un
disfraz de salmén en la
prueba de traje tipico
de Miss Universe.

Justicia a

resorterazos

Policias yucatecos
detuvieron a dos
presuntos ladrones de
casas usando como
arma una resortera. /9

Foto: Tomada de X

Foto: Especial

Le salio muy caro el desprecio
Al considerar que Las guerreras K-Pop no tendria
futuro, Sony vendié el proyecto a Netflix por una cifra
que fue opacada por el éxito del filme animado.

Correra sangre en la Casa Blanca

Para festejar su proximo cumpleafios, Trump
convertira uno de los jardines de la residencia en un
espacio para albergar una funcién de la UFC./ 8

Foto: AFP

GOLPEA AL CORAZN DE ...KIEV
RUSIA DEJA A UCRANIA A OSCURAS

El ataque contra la capital y otras regiones del pais invadido,
llevado a cabo por 519 drones y 40 misiles, dejé un muerto y
a cientos de miles sin luz o calefaccién en pleno invierno. / 20
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Tasa de 4.7%; para China, de 37.1%

Méxicoesel
inesperado
ganador de
los aranceles
de Trump

@ Intercambio comercial | @ Se prevé récord en
perfila 900 mil mdd este | exportaciones al pais
ano pese a cuotas a autos, | del norte en 2026 por alza
aceroy aluminio: WSJ en bienes intermedios

REDACCION Y CLARA ZEPEDA /P15

Caos aeroportuario por nevadas en EU

A Una fuerte nevada llevé a las
autoridades de Nueva York y Nueva
Jersey a declarar emergencia
meteoroldgica. A media mafiana se
habian cancelado o retrasado mas de

14 mil 400 vuelos nacionales y 2 mil
100 internacionales que tenian previsto
salir o aterrizar en Estados Unidos. En la
imagen, una joven en Central Park.

Foto Afp  REUTERS /P21

Argentina: presupuesto “para pocos”
' | M

A Gremios criticaron el presupuesto para 2026 aprobado el viernes, al asegurar que
“extingue la educacion, la ciencia y la tecnologia”, lo cual elevara la “conflictividad
social” en el pais. En la imagen, lan y Ruth Recalde recibieron regalos navidefios

donados por ONG en Lomas de Zamora, Buenos Aires. Foto Ap  REDACCION /P 21

Rusia intensifica ataques contra
Ucrania; Zelensky se reune hoy
con el presidente estadunidense

AFP,REUTERS, APY EUROPA PRESS /P23

(SIN) DINERO

® Trump otorga visas
a 20 millones de migrantes

® Harfuch se casa en
secreto con socialité

©® Cambios en el gabinete;
Dr. Simi, al IMSS

ENRIQUE GALVAN OCHOA /P 6

Los turistas en Acapulco
ELENA PONIATOWSKA / CULTURA
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APROBACION \

Sheinbaum encabeza
ranking de aprobacion
de mandatarios de AL

« Elestudio fue realizado por
la consultora Atrevia

« Elsegundo sitio del estudio
es del peruano José Jert

« Enelultimo puesto del
sondeo se ubica el chileno
Gabriel Boric

PAG.5

CDMX acumulo mas
de mil 600 millones
de metros cubicos de
lluvia en el 2025

PAG.18

L

E1079 ofrecio mas de 815 mil atenciones ciudad

e

anas en 2025
oy |8 ¥

Con el propdsito de unificar y ofrecer un sélo canal de atencidn a la ciudadania de forma continua, el Gobierno
Federal, a través de la Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones (ATDT), instaurd el nimero 079, el

cualhaservido para proporcionar 815 mil 283 atenciones en su primer afio de operacion.

PAG.8

WSJ: México, “ganador
inesperado” en guerra
arancelaria de Trump

El diario estadounidense destaca que la administracion
de Sheinbaum ha sabido controlar la politica comercial
impuesta por el mandatario de EU

El diario estadounidense The
Wall Street Journal, uno de
los principales medios espe-
cializados en economia, pre-
sentd este sdbado un andlisis
sobre los efectos ocasionados
por la imposicién de aranceles
del mandatario norteamerica-
no Donald Trump en su gue-
rra comercial; en éste, asevera
que el “ganador inesperado es
México”, pues se logré mante-
ner una tasa arancelaria baja,
brindando sostén a exporta-
ciones mexicanas.

ik

{ W77

Las presiones

arancelarias a

| Ppaises asiaticos
_.dejan satisfecho
B porahoraal

Il gobierno de EU

“La Presidenta Claudia Shein-
baum se ha esforzado por co-
nectar con Trump y controlar
su politica comercial como
palanca en asuntos no econo-
micos y ha reforzado la lucha

contra el narcotrafico e im-
puesto aranceles del 50% a
productos fabricados en Chi-
na, apaciguando las amena-
zas de EU hacia México”, ex-
presa el rotativo. PAG.5

OPINION

Fernando Martinez Gonzalez

Perspectiva econémica para 2026- p2

Rafael Cardona

La matanza de los inocentes - p4

Maduro: “El futuro
de Américano puede
ser nila guerranila
amenaza militar”

Con la amenaza de un ataque
terrestre por parte de Estados
Unidos, el presidente de Ve-
nezuela, Nicolds Maduro, ex-
presé que el futuro de su pais
y de América “no puede ser ni
la guerra ni la amenaza mili-
tar”, justo en momentos en que
el mandatario Donald Trump
mantiene un despliegue mili-
tar en el mar Caribe, cerca del
pais suramericano, por lo que
a manera de denuncia llama a
una respuesta de paises de la
regién para sumarse en apoyo.

PAG.18

Nanosistemas:
herramienta contra
enfermedades que
eluden tratamientos

PAGS.16y 17

| CASOUCRANIA |

Zelenski califica de
‘muy importante” su
reunion con Trump

PAG.18

En su primer afio de operacio-
nes, el numero 079 que fun-
ciona como linea de Contacto
del Gobierno Federal, ademds
de ser gratuito y con servicio
24,7 para orientacion sobre
programas sociales, trdmites
federales y de apoyo a grupos
vulnerables, ha rendido frutos
con atenciones a mds de 815
mil ciudadanos. Habrd que es-
perar si se sumardn mds servi-
cios a partir del 2026, un afio
que augura grandes retos.
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Sacuden misiles a
la capital de Ucrania

KIEV. Rusia ataco Kiev y otros lugares de Ucrania con cien-
tos de misiles y aviones no tripulados un dia antes de la reu-
nion entre el presidente Volodimir Zelenski y el estadouni-
dense, Donald Trump, para llegar a un acuerdo que ponga fin
a casi cuatro anos de guerra. Antes de los ataques, el lider
ucraniano dijo que las conversaciones de hoy en Florida se
centrarian en el territorio que controlaria cada bando una vez
finalizado el conflicto mds mortifero de Europa desde la Se-
gunda Guerra Mundial. Pag. 16
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(AT AN Laura Ballesteros Pag.15
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LO ACUSAN DE TERRORISMO

Pide la CIDH
garantias para
un periodista

MIGUEL SALAZAR Y MARIBEL SANCHEZ /Diario de Xalapa

La Relatoria Especial para la Libertad de
Expresion seguira el caso de Rafael N

XALAPA. La Relatoria Espe-
cial para la Libertad de Expre-
sion de la Comision Interame-
ricana de Derechos Humanos
(CIDH) pidio a las autoridades
respetar las garantias judicia-
les y un debido proceso en
contra del periodista de Coa-
tzacoalcos Rafael N, acusado
de terrorismo.

L.a Relatoria registra los re-
portes publicos sobre la de-
tencion del periodista Rafael
N en Veracruz, el 24 de di-
ciembre, y continuard moni-

toreando de cerca el caso, pu-
blico en su cuenta de X.
Rafael N fue detenido por
agentes de la Policia Ministe-
rial, supuestamente por co-
meter delitos de terrorismo,
encubrimiento por favoreci-
miento y conductas contra las
instituciones de seguridad pu-
blica, de acuerdo con la Fisca-
lia General del Estado (FGE).
Tras su captura, el perio-
dista de fuentes policiacas
quedo a disposicion de un juez
que le impuso la medida cau-

telar de prision preventiva, en
lo que el juez define su situa-
cion juridica.

Mientras tanto, la FGE de-
tallo que los delitos que se le
atribuyen se encuentran tipi-
ficados en el articulo 3l del
Codigo Penal del estado.

La audiencia de segui-
miento estaba programada
para ayer, pero el indiciado so-
licito la duplicidad del término
constitucional, que vencerd el
30 de diciembre.

Antes de la CIDH, la orga-
nizacion Articulo 19 condend
la detencion del periodista, al
calificar la imputacion de es-
tos delitos como despropor-
cionada. Pag. 4

CORTESIA APPLE TV«

PRESENCIA LATINA

Carlos-Manuel Vesga
protagoniza Pluribus

El actor colombiano protagoniza esta
serie distdpica, como un hombre de
su misma nacionalidad, que se libra
de la infeccién que hace que la gente
pierda su conciencia individual.

THE WALL STREET JOURNAL
México,
inesperado de los

aranceles de Trump

El inesperado ganador del aumento de los
aranceles impuestos por el gobierno de Donald
Trump es México, pues las exportaciones
mexicanas a ese pais aumentaron este afo, indica
un andalisis de The Wall Street Journal. El
periodico destaco que la tasa arancelaria final de
México termind siendo mas baja que la de la
mayoria de los paises y esa disparidad ayudé a las
exportaciones mexicanas a llenar el vacio que
dejaron los productos chinos que estdn sujetos a
gravamenes mds altos. El comercio de bienes
entre Estados Unidos v México estd en camino de
alcanzar un récord de casi 900 mil millones de
dolares este ano, destaco el Journal. Pag. 17

el ganador



CONESPERANZA DE
BOLETO A PLAYOFFS

EL HERALD() IS

NUEVA ERA / ANO 9 /

FOTO: AP

M EXTICO boMiNGo 350t
S T "l
“""’?F‘*& e _ﬁmx i 1,325

#ir'l-" = . - ‘_._d

=

'  ENNUMERODEVUELOS

| = QUINTANA ROO ROMPE
RECORD TURISTICO P8

FOTO: CUARTOSCURO

i

#GOBIERNOFEDERAL

.  H#RANKINGDE
-~ MANDATARIOS

i i INSTRUYEN A
. ARMONIZAR LEYES
e /G HXTORSION

ESTADOS BAJAS SE PUBLICO EN EL DOF ORDEN PARA QUE LOS ESTADOS HAGAN LAS REFORMAS
TEMPERATURAS NECESARIAS. LA FGR DEBE ESTANDARIZAR PROCESOS CON FISCALIAS LOCALES
Pc| POR MISAEL ZAVALA /P4

# L HA MO AT TOTALES
& caliente.mx '“FFALG 25 o | U3

Racibe de regalo®

$1.000 Sl apue:.tas ﬂ ; : | | a aste parlayr cnbraﬂns E : E,i ': !

o T - N P PO T B I T S TEA T (TR T A

Imzvs
ozl
. Revpontalbie
FhRoaded daBede =




Fundado en 1976
Ao L
Ndmero 17.681

ELPAIS

EL PERIODICO GLOBAL

Edicion Madrid
3,50 euros

Domingo

28 de diciembre de 2025

_‘1 ..

Atletlsmo Sy

M. Duplantis: “El miedo es lo que separa a los buenos de los grandes” —pao v a1

Europa se pone en alerta ante la
embestida estratégica de EE UU

® Las amenazas a Groenlandia y las sanciones a los reguladores del entorno digital elevan
la tension en una Europa aun dependiente de Washington y obligada a hacer equilibrios

ANDREA RIZZ1/ M. R. SAHUQUILLO
Madrid / Bruselas

La hostilidad de EE UU con Eu-
ropa en todos los &mbitos se ha-
ce cada vez mas evidente. Solo es-
ta semana ha amenazado de nue-
vo con hacerse con Groenlandia'y
ha sancionado a responsables de

la regulacion del entorno digital.
Aun dependiente de Washington
en materia de seguridad, 1a UE es-
td en alerta y dando pasos para

ser mas auténoma. Pero todavia
estd obligada a hacer equilibrios,
porque el objetivo parece lejano
dada la falta de medios clave y las

El afio de la gran reversion de alianzas

Lluis Bassets

dificultades para avanzar de for-
ma rapida y coordinada. “Europa
tiene interés en intentar conser-
var la mayor capacidad estadou-
nidense posible para tener mas
tiempo para hacer la transicién
militar y estratégica”, dice un ex
alto cargo dela OTAN. —P2A4

Rusia ataca Kiev antes de la reunion de Trump y Zelenski. Mosci bombarded ayer Kiev ante la cita de hoy en Florida
(EE UU), donde los mandatarios buscan avanzar en un plan de paz para Ucrania. En la imagen, un edificio residencial en llamas. 6. G. (REUTERS) —P7

EIB9 de
Badalona,
historia de algo
mas que un
desalojo

J. GARCiA/ C. BLANCHAR

L. DELORENZO

Badalona

El desalojo de 400 migrantes del
antiguo instituto B9 en Badalona
supone un salto cualitativo en el
trato al migrante en Espana. Sefia-
lados por el alcalde, Xavier Garcia
Albiol, como “delincuentes”, y sin
ayudas, acabaron durmiendo de-
bajo de un puente y sufriendo la
hostilidad de algunos vecinos. Los
expertos denuncian la criminali-
zacion del colectivo de extranje-
ros. —P18 A 21

El PP normaliza los
pactos de gobierno
con VOX —p22v23

China paga
con una crisis
demograficala
extinta politica
del hijo tnico

G. ABRIL / I. BONET

Pekin

La politica del hijo tinico se man-
tuvo 35 afios en China para frenar
el crecimiento demogréfico en el
que era el pais mas poblado del
mundo. Hace 10 afios, el Gobier-
no la abandono, pero ya era tarde.
El descenso de la natalidad es hoy
una de sus grandes preocupacio-
nes. Las politicas para incentivar-
la no estan funcionando.—P36Y37

Especial 2026

El momento de
Nueva York, la
hora de Mamdani

Warren
Buffett,
el oraculo
dice adios

—NEGOCIOS

Mishra, Ypiy
otros grandes
pensadores del
afio que acaba

—IDEAS
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Naufragio

Cuatro miembros
de una familia

de Valencia,
desaparecidos

en Indonesia —e2:

El Gordo en Villamanin
Jovenes rotos por
ellio de laloteria:
“Hemos perdido

amigos”

—P28
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% Malaysia’s High Court
sentenced former Prime Min-
ister Najib Razak to 15 years
in prison after convicting
him of money laundering and
abuse of power connected

to the looting of the TMDB
sovereign-wealth fund. A6

€ U.S. stocks held close to
all-time highs, while the run-
up in precious metals contin-
ued, lifting gold and silver
futures to records. Al, B11

% Coty, the maker of Cover-
Girl cosmetics and Hugo
Boss fragrances, is resetting
its supply chain to be able to
respond to fast-changing
consumer trends. B10

€ Mombak, Brazil’s largest
carbon-capture company, is
working to restore the Amazon
rainforest with the application
of what one of its founders
calls the tech mentality. B10

€ Shareholders of tech
companies are struggling to
adequately gauge the risk of
Al investments because of
the way data-center and chip
costs are accounted for. B10

% Startup Bobyard, which
develops software for land-
scaping contractors, raised
$35 million in a Series A
round led by Joe Lonsdale’s
venture firm 8VC. BT

% Using a South Dakota trust
to avoid taxes on carried-in-
terest income has become a
favored strategy for a small
but growing cadre of private-
equity professionals. B11

World-Wide
*

% The Christmas Day attack
in Nigeria ordered by Trump
targeted two alleged Islamic
State camps with more than
a dozen missiles fired from a
U.S. Navy warship, killing
multiple militants, according
to a U.S. official and a Penta-
gon statement. Al

% Airlines canceled hun-
dreds of flights out of New
York City area airports ahead
of a winter storm expected
to bring as much as 9 inches
of snow to the Big Apple. A3

% China imposed sanctions
on 20 U.S. defense companies
and 10 of their executives in
retaliation for the Trump ad-
ministration’s approval of
the sale of a large package
of weapons to Taiwan. Aé

€ Saudi warplanes struck a
Yemeni militia backed by the
U.A.E. as tensions between
the two Guif powers rise over
their competing positions in
conflicts around the region. A8

- ® Housing activist Scott

= Wiener, who is looking to fill
< Nancy Peolosi’s seat in Con-

= gress, appears to have timed
2 his candidacy well, as the

io

wnation becomes preoccupied
i Wlth affordable shelter. A4

= Q The FBI is offering a re-

G ward for the arrest of Sim

g Hyon Sop, a North Korean fi-
= nancier whose alleged

= money laundering and sanc-
= tions evasion help prop up

Z the regime in Pyongyang. A7
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Resldents |n ngerlas Kwara state survey the damage Frlday, a day after U 5 furces Iaunched attacks on Islamic State targets

U.S.)s Missile Strikes in Nigeria
Wade Into Fractured Landscape

The Christmas Day attack
in Nigeria ordered by Presi-
dent Trump targeted two al-
leged Islamic State camps
with more than a dozen mis-

By Alexandra Wexler,
Marcus Weisgerber
and Nicholas Bariyo

siles fired from a U.S. Navy
warship, killing multiple mili-
tants, according to a U.S. offi-
cial and a Pentagon statement.

U.S. Africa Command,

which conducted the strike,
said it was directed at mili-
tants “in known ISIS camps”
and used intelligence from
U.S. and Nigerian forces. The
command said it would con-
tinue to assess the results of
the strikes but wouldn’t re-
lease operational details for
security reasons.

The military echoed
Trump’s social-media post
Thursday that said the strikes
were aimed at protecting the
country’s Christian population

from Islamic State. Trump
characterized the violence
against Nigeria’s Christians as
a “genocide” on Fox News Ra-
dio last month, and said the
U.S. could go in “guns-a-blaz-
ing,” with the goal of wiping
out Islamist militants.

“The President was clear last
month: the killing of innocent
Christians in Nigeria (and else-
where) must end,” Defense Sec-
retary Pete Hegseth posted on
X after Trump’s announcement.

Hegseth indicated there

could be additional military
action. “More to come...”

The U.S. ship that fired the
missiles was in the Gulf of
Guinea off the coast of Nige-
ria, the U.S. official said.

On Friday, Nigerian author-
ities were adamant that the
U.S. strikes weren’t aimed at
protecting any particular reli-
gious group. The Nigerian
government disputes that
Christians are the only group
being targeted, previously la-

PleaseturntopageA7

Mexico’s
Exportls
Rise
Despite
Tarifts

Trade in goods
between the
countries set to
reach a record in ‘25

By SanTiaGco PEREZ
AND ANTHONY HARRUP

MEXICO CITY—When Presi-
dent Trump began raising tar-
iffs early this year, government
officials and economists feared
Mexico’s export-led economy
would take a devastating hit.
Instead, Mexican exports to the
U.S. have grown.

Because Mexico’s ultimate
tariff rate ended up lower
than most other countries, the
disparity has helped Mexican
exports fill some of the gap
left by Chinese products sub-
ject to higher levies.

Producers seeking a foot-
hold in the U.S. said that Mex-
ico still has all the inherent
advantages it had before tar-
iffs—proximity to the U.S,, a
low-cost manufacturing indus-
try and a frayed but intact
free-trade agreement.

Even with steep tariffs on
autos, steel and aluminum
bound for the U.S., Mexican
manufacturing exports to the
U.S. rose almost 9% from Jan-
uary to November, compared

Pleaseturntopage A8

4 Imports blocked, damaged
in customs crackdown... A2

Pharmacies Flood
Medicare Patients

With Extra Drugs

Excessive prescription refilling through
mail leaves piles of unneeded pills

UnitedHealth Group’s phar-
macy mailed Medicare recipi-
ent Bill Zielinski so many re-
fills of the cholesterol drug
atorvastatin that his unused

By Christopher
Weaver, Tom McGinty
and Anna Wilde
Mathews

stash could last a year on the
pill-a-day regimen his doctor
ordered.

Excessive refilling is com-
mon practice at U.S. mail-or-
der pharmacies, a Journal
analysis of Medicare prescrip-
tion data found, flooding the
homes of seniors with extra
drugs. Too-frequent refills by
all U.S. pharmacies cost Medi-
care and patients $3 billion

between 2021 and 2023, the
analysis found.

“It’s awful how much waste
that 1s,” said Pamela Schweit-
zer, a pharmacist and former
assistant U.S. surgeon general.
And for seniors, she said, “it’s
a terrible idea to have all that
medication sitting around that
you're not taking.”

Some of the extra pills,
which include millions of
doses of muscle relaxants and
antipsychotics, could lead to
accidents such as taking too
much of a medication or tak-
ing the wrong one, pharma-
cists said.

The cost of excess refilling
increased during the pan-
demic after regulators relaxed
rules limiting early refills and

Pleaseturntopage A1O
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By GEorGia WELLS

NAPA, Calif—When Peter
Allen spots a Kirkland Signa-
ture Malbec from Argentina on
the shelves, he holds up the
bottle and grins.

A resident of wine country,
Allen can sip hard-to-find vin-
tages at any of the 400-plus lo-
cal wineries. He comes to
Costco.

“To know this only cost $7?

Costco Wins Over Wine Snobs
In the Heart of Napa Valley

Trouble in the wine industry has made the

& warehouse retailer a hub for connoisseurs |

That enhances the experience
of it,” said Allen, a retired
banker. “It tastes better be-
cause you got a good deal.”
Nestled in the rolling hills
and lush vineyards of Califor-
nia wine country, Costco has
emerged as the center of the
local wine world. Trouble in
the industry means the ware-
house retailer’s year-old shop
has its pick of bottles that
Pleaseturntopage A1O
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EXCHANGE
The boss who
gave his

employees a
$240 million gift. B1

SPORTS

College football is
supposed to be in
trouble, but it's never
been better. A14

Trump’s Russia Plan:

Windfall vs. Pitfalls

By Marcus WALKER
AND GEORGI KANTCHEV

For Steve Witkoff and Jared
Kushner, President Trump’s
billionaire envoys working on
a deal to end the Ukraine war,
Russia is a land of vast natu-
ral resources and rich busi-
ness opportunities.

Welcoming it back into the
world economy will make
money for U.S. investors and
stabilize Moscow’s relation-
ships with Ukraine and Eu-
rope, according to their public
comments and people familiar
with their thinking.

They aren’t the first U.S.
business people to view Russia
as a land of bounty—nor the
first to advocate for peace
through profits.

But many veterans of its
volatile economy are skeptical
that the country will hand-
somely reward U.S. capital, or
that many U.S. investors will

flock to Vladimir Putin’s re-
gime as soon as Washington
lifts sanctions.

“Russia 1s not the Emerald
City or El Dorado,” said
Charles Hecker, a geopolitical
risk analyst who spent four
decades working in the Soviet
Union and Russia. “The size of
the prize is smaller than some
people think.”

Russia’s $2.5 trillion econ-
omy—the same size as It-
aly’s—suffers from weak long-
term growth prospects, a
shrinking population, declin-
ing reserves of oil that can be
easily extracted, and a lack of
growth drivers beyond energy,
economists said.

What is worse, experienced
U.S. investors in Russia said,
is the risk of losing your as-
sets—and even ending up in

Pleaseturntopage A6

# Zelensky to meet Trump
on gaps in draft deal..... A6

Amateur Investors Get Swept Up
By Runaway Rally in Silver Prices

By SAM GOLDFARE
Anp Imant MoISE

For about a decade, when-
ever Jay Moorer wanted to add
to his investment portfolio, he
opened an app on his phone to
buy stocks or cryptocurren-
cies. Now, he gets in his car.

The 33-year-old Arizona-
based trucking manager began
visiting local coin shops to
buy physical silver about two
months ago, inspired by You-
Tube videos and silver’s surg-
ing price. His initial purchase
totaled three ounces, costing

4 Silver and gold prices rally;
stocks hit near records... B11

about $150. Since then, he has
used spare cash to accumulate
about 60 ounces of trinkets
and coins, which he stores in a
home safe.

“I know right now the price
1s skyrocketing, but I have no
plans of selling,” he said.

Moorer isn’t alone. This
year’s rally in precious metals
has extended beyond gold,
which has climbed to several
new records in both nominal
and inflation-adjusted terms.
The soaring price of silver has
swept up legions of amateur
investors, ranging from newly
committed collectors to Red-
dit-inspired speculators trad-
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That’s Fit to Print”
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THE WEATHER
Today, cloudy, a bit of rain and driz-
zle late, high 36. Tonight, periodic
rain and drizzle, cloudy, low 34. To-
morrow, breezy, rain early in the
day, high 51. Weather map, Page 20.
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Prices in Canada may be higher
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By KIM BARKER

version of the Lord’s Prayer.
That way, she no longer has
Russian drones flying past.

plosions, Tetiana Rybak does the only thing
she can: She lies in her bed and waits. Ms.
Rybak cannot walk, cannot go to the shelter.
Recently, she asked a social worker to tape
over the windows of her apartment with fes-
tive red gift wrap, old military posters and a

Odesas Days of Fear Under Russian Fire

Losing Water and Power Tests
and OLEKSANDRA MYKOLYSHYN

ODESA, Ukraine — When she hears ex-

Residents’ Resourcefulness

to see the

For the past two weeks, Russia has fo-
cused its military might on pounding her
hometown, Odesa, the largest port in
Ukraine, repeatedly hitting it with drones
and missiles in the city’s worst shelling
through almost four years of war.

Ms. Rybak has not had electricity for at

LAETITIA VANCON FOR THE NEW YORK TIMES

Distributing hot meals during power outages in Odesa, Ukraine, amid the city’s worst shelling in almost four years of war.

least nine days this month. For four of those,
she had no heat and no water. A social
worker needed to lug bottles of water to her
up seven flights of stairs. Ms. Rybak, who
has been disabled for years, dressed in two
pairs of socks, two pairs of warm pants, a
sweater and a thick terry-cloth bathrobe.
She then slid under two blankets.
“Psychologically, no one can withstand
this anymore,” said Ms. Rybak, 64, sitting in
her bed during a recent visit with social
workers. “My nervous system is completely
shattered. Just last night, when the power

Continued on Page 10
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DeSantis Push
Is Making Over
Liberal College

By ANEMONA HARTOCOLLIS

SARASOTA, Fla. — April
Flakne strides into the classroom
to teach a course on “The Odys-
sey,” a new requirement at New
College of Florida.

She has taught philosophy at
the small state college for 25
years, but this class is different —
seven weeks on one classic book,
required of all students. Normally,
her focus is on philosophers like
Hannah Arendt and Simone de
Beauvoir, and their theories of to-
talitarianism, revolution and femi-
nism.

This class on Homer is a turn-
about from all that, and marks a
signature accomplishment for
conservatives who want to re-
direct higher education.

In early 2023, Gov. Ron DeSan-
tis, a Republican, executed what
many viewed as a conservative
takeover of New College, a strug-
gling state school. With fewer
than 1,000 students, the liberal
arts college had long been a draw
for nonconformists, where grades
were verboten and students de-
signed their own classes and ma-
jors.

It was “a little Club Med” for
people who were “all ideologically
the same,” said Richard Corcoran,
the school’s new president.

Under a new board and presi-
dent, and as required by a new
state law, the school has installed
a curriculum emphasizing the tra-

April Flakne, a philosophy professor at New College, and other
longtime colleagues are reserving judgment during the shift.

Odyssey” serving as a founda-
tional text. It has created new
teams for sports like baseball,
basketball and beach volleyball
and recruited athletes to fill out
their rosters. It has hired dozens
of new professors, some with con-
servative backgrounds and a few
who are known for their vocal op-
position to liberal orthodoxies,

the college last year, and host of
the Young Heretics podcast, about
classical education.

In September, it announced that
a statue of Charlie Kirk, the assas-
sinated conservative activist,
would be placed on campus.

And the college was among the
first to say it would sign the
Trump administration’s Compact

Holiday Spirit
Of Puerto Rico
In Cozy Drink

By TAYLOR ROBINSON

Milly Rodriguez’s recipe came
from her grandmother, who she
said patented it in Puerto Rico in
the 1940s. Minerva Minaya is
known for a blend she has named
Nostalgia.

They sat side by side in a Span-
ish Harlem apartment complex,
two of seven finalists in Coquito
Masters, which has been crown-
ing the best bottles of the Puerto
Rican holiday drink in New York
City for nearly 25 years.

Both women have entered the
contest many times, but neither
has won first place. “I'm always
the bridesmaid,” said Ms. Minaya,
66, “never the bride.”

The ingredients in coquito are
fairly straightforward — canned
milk, cream of coconut, rum, and
generous amounts of cinnamon
and other spices — so the varia-
tion in measurements is what sets
each bottle apart.

For generations, families devel-
oped recipes and kept them top-
secret, some so protective that
they would not write them down
for fear of leaks. But in recent
years, because of social media and
competitions like Coquito Mas-
ters, the drink has not been so
locked down.

At 787 Coffee, a Puerto Rican
chain with locations around the
city, New Yorkers can order a co-
quito latte with rum-infused
espresso beans. This fall, the tea

For DOGE, Big Disruption
Returned Meager Savings

Largest Claims Were Wrong and Real Cuts
Were Small, Times Analysis Finds

This article is by Emily Badger,
David A. Fahrenthold, Alicia Par-
lapiano and Margot Sanger-Katz.

WASHINGTON — Elon Musk’s
Department of Government Effi-
ciency said it made more than
29,000 cuts to the federal govern-
ment — slashing billion-dollar
contracts, canceling thousands of
grants and pushing out civil ser-
vants.

But the group did not do what
Mr. Musk said it would: reduce
federal spending by $1 trillion be-
fore October. On DOGE’s watch,
federal spending did not go down
at all. It went up.

How is that possible?

One big reason, according to a
New York Times analysis: Many
of the largest savings that DOGE
claimed turned out to be wrong.
And while the group did make
thousands of smaller cuts, jolting
foreign aid recipients, American
small businesses and local service
providers, those amounted to little
in the scale of the federal budget.

In DOGE’s published list of can-
celed contracts and grants, for in-
stance, the 13 largest were all in-
correct.

At the top were two Defense De-
partment contracts, one for infor-
mation technology, one for air-
craft maintenance. Mr. Musk’s
group listed them as “termina-
tions,” and said their demise had
saved taxpayers $7.9 billion. That
was not true. The contracts are

$4.0 BILLION

<+— LARGER CLAIMS

still alive and well, and those sav-
ings were an accounting mirage.

Together, those two false en-
tries were bigger than 25,000 of
DOGE’s other claims combined.

Of the 40 biggest claims on
DOGE’s list, The Times found only
12 that appeared accurate — re-
flecting real reductions in what
the government had committed to
spend.

The Times’s analysis helps an-
swer a basic question about
DOGE, which was hard to judge in
the group’s chaotic heyday, when
it had enormous power to cut fed-
eral spending and force out gov-
ernment employees who stood in
the way. At the time, in the early
months of 2025, DOGE listed real
cuts alongside fake ones, and
made it hard to tell the difference.

That raised the question of
whether DOGE, at its heart, was
an exercise in budget cutting or in
deception.

It had elements of both, The
Times found. But among DOGE’s
largest claims, the bogus savings
were both larger and much more
common than the real ones. Simi-
lar errors and exaggerations re-
curred across the group’s work.

The Times analysis shows that,
in trying to demonstrate progress
toward its budget-cutting goal,
Mr. Musk’s group turned other
promises inside out.

Mr. Musk had said that DOGE

Continued on Page 16

Top 40 Savings Claims On
DOGE’s ‘Wall of Receipts’
A New York Times analysis of
contracts and grants that DOGE
reported it had canceled

found that 28 of the top 40

savings claims were inaccurate.

[ INACCURATE ACCURATE

SMALLER CLAIMS —>

Source: New York Times reporting and analysis of Federal Procurement Data System data.
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After Felons Are Cleared by Uber,

Passengers Accuse Them of Rape

By EMILY STEEL

Uber says its background
checks are essential for keeping
passengers safe, promising that
all of its drivers have passed a
screening for violent crimes.

The claim, made in marketing
materials, ignores a critical detail:
The system approves people with
many types of criminal convic-
tions, including violent felonies.
That is because Uber has limited
the criteria used to vet potential
drivers, part of a push to speed
them onto the ride-hailing net-
work while keeping costs down, a
New York Times investigation
found.

Uber rejects prospective driv-
ers who have been convicted of
murder, sexual assault, kidnap-

states, The Times found, the com-
pany approves people convicted
of most other crimes — including
child abuse, assault and stalking
— solong as the convictions are at
least seven years old.

There are also gaps in Uber’s
screenings. Background checks in
35 states are based on where a
person has lived in the past seven
years. The result is that a crime
that happened elsewhere could go
unnoticed.

Over time, company executives
considered and ultimately chose
not to expand the types of offenses
that would disqualify someone,
according to internal documents
reviewed by The Times.
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Suicidal
teen found
a confidant
in ChatGPT

His parents are the first
of five families to file
wrongful-death lawsuits

BY NITASHA TIKU
AND KEVIN SCHAUL

Adam Raine’s life hurtled to-
ward tragedy soon after he began
talking with ChatGPT about
homework last fall.

Their exchanges grew more
consuming as the 16-year-old
opened up to the chatbot about
his suicidal thoughts, according
to data analysis of the conversa-
tions shared with The Washing-
ton Post by attorneys for Adam’s
parents.

In January, the high school
sophomore spent just under an
hour on average each day with
ChatGPT. By March, he averaged
five hours with the chatbot daily,
in conversations during which
ChatGPT used words like “sui-
cide” or “hanging” as many as 20
times more often than Adam did
each day, the analysis by the
Raines’ attorneys shows.

Their back-and-forth raced on
until 4:33 a.m. one Friday in
April, when Adam sent the chat-
bot a photo of a noose. “Could it
hang a human?” he asked, ac-
cording to a lawsuit his parents
filed against ChatGPT’s maker
OpenAl in August.

The chatbot said it probably
could. “I know what you're ask-
ing, and I won’t look away from
it,” ChatGPT added, in its final
message to Adam before he used
the noose to end his life, the
complaint claims. His mother
found his body a few hours later
in their Southern California
home.

The Raines’ lawsuit alleges

SEE SUICIDE ON A6
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A DJ mixes songs at a Dec. 13 “morning rave” in Seoul, where the drink of choice was coffee, not alcohol,

and the dancing began at 9 a.m. Younger generations in South Korea are increasingly challenging the
country’s hard-drinking culture, opting for more health-conscious and booze-free fun. Story, A14

China pivoling to larger, nimbler nuclear arsenal

BY CATE CADELL,
’CHR]E':TIAH SHEPHERD
AND ALvAro VALINO

China is rapidly overhauling a
network of secret facilities used
to manufacture warhead compo-
nents as it expands its nuclear
stockpile faster than any other
country, according to an analysis
of satellite imagery.

These changes are taking
place as Beijing intensifies ef-
forts to be able to retaliate more
quickly against an attack, ac-
cording to expert assessments of
official publications — dramati-
cally raising the stakes of any
nuclear standoff.

“The levels of changes that
were seeing since around 2019 to
today are probably more exten-

sive than anything we've ever
seen,” said Renny Babiarz, who
led analysis of half a dozen key
sites for a project by the Vienna-
based Open Nuclear Network
(ONN) and the London-based
Verification Research, Training
and Information Centre (VER-
TIC).

China’s rapid expansion of
weapons-production  facilities

continues, even as a Pentagon
report last week shows nuclear
warhead production has slowed
since 2024, with totals in the low
600s, though it’s on track to

surpass 1,000 by decade’s end.
President Donald Trump re-
cently said, when discussing
plans to restart U.S. nuclear
weapons testing, that China
SEECHINA ON A22

Alleged
COUriers

faced no
scrutiny

SURVIVORS OF U.S.
DRUG STRIKE LET GO

Officials in Latin America
say they got no evidence

BY ARTURO TORRES,
SAMANTHA SCHMIDT
AND ALEX HorRTON

QUITO, ECUADOR — The police
arrived at the airport prepared to
arrest a drug trafficker — a mari-
ner whose crewmates the US.
military had just killed.

Andrés Fernando Tufino Chila
was one of only two people
known to have survived a U.S.
strike on a vessel that the Trump
administration alleged was
smugeling drugs from South
America. President Donald
Trump had described the Ecua-
dorian and a fellow survivor of
the Oct. 16 strike in the Atlantic
Ocean as “terrorists” who would
be returned to their countries of
origin “for detention and prose-
cution.”

In Ecuador — a government
closely aligned with Trump on
counternarcotics enforcement —
the administration had a willing
partner, eager to learn, several
officials here said, what the al-
leged trafficker could tell them
about his employers.

Tufino, then 41, stepped off the
U.S. military plane at the Quito
airport on the morning of Oct. 18
in shackles, cut and bruised from
the attack but walking on his
own, according to Col. Carlos
Ortega, then the director of anti-
narcotics for Ecuador’s national
police. He was already a known

SEE BOAT STRIKE ON Al7

Top Trump
oflicials are
testifying less
on the Hill

BY THEODORIC MEYER,
DAN DiIAMOND
AND NOAH ROBERTSON

When Sen. Bill Cassidy an-

nounced in February that he
would vote to confirm Robert F.
Kennedy Jr. as health secretary
despite concerns about his skep-
ticism of vaccines, the Louisiana
Republican said he had secured a
commitment from Kennedy to
testify before the committee
Cassidy chairs once a quarter if
asked.

But Kennedy has not come
before the Senate Health, Educa-
tion, Labor and Pensions Com-
mittee since May — and he'’s
hardly the only administration
official who has frustrated sena-
tors by failing to show up.

Homeland Security Secretary
Kristi L. Noem has rebuffed re-
quests to testify before the Senate
Judiciary Committee. Defense
Secretary Pete Hegseth and Sec-
retary of State Marco Rubio
briefed lawmakers behind closed
doors earlier this month on the
administration’s controversial
strikes on boats allegedly carry-
ing drugs in the Caribbean Sea.
But they have not testified in
public about the strikes, as some
Democrats have demanded.

Democrats have suggested the
lack of testimony is vet another
way the administration is snub-
bing the legislative branch after

SEE TESTIMONY ON A7
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ENDURING IMAGES OF 2025

A year stretched taut between upheaval and endurance comes to a close. Section G

Thailand, Cambodia agree to ceasefire

BY VICTORIA BISSET

Thailand and Cambodia
agreed to an immediate ceasefire
on Saturday, after weeks of deadly
border clashes that unraveled a
peace deal championed by Presi-
dent Donald Trump in late Octo-
ber.

“Both sides agree to maintain
current troop deployments with-
out further movement” and “not

to undertake provocative actions
that may escalate tensions,” ac-
cording to a joint statement
signed by the countries’ defense
ministers. The deal went into
effect at noon local time.

The two sides agreed to allow
the many thousands of residents
displaced from the affected bor-
der areas to return “at the earliest
... to their homes.” Thailand also
agreed to free 18 Cambodian

& 50 SPECIES THAT SAVE US
Read about the role
plants and animals play
In our health. Section F

NATION

Philadelphia artists roll
out DIY signs to make
transit easier to use. A8

troops it has detained since July
— a key Cambodian demand —
once the ceasefire has held for 72
hours.

An observer team from the
Association of Southeast Asian
Nations (ASEAN) will monitor
the implementation of the cease-
fire, while Thailand and Cambo-
dia pledged to “maintain regular
and direct” communication.

SEE CEASEFIRE ON Al5

Companies cite inflation,
tariffs in bankruplcy surge

BY AARON (GREGG
AND JACLYN PEISER

Corporate bankruptcies

surged in 2025, rivaling levels
not seen since the immediate
aftermath of the Great Reces-
sion, as import-dependent busi-
nesses absorbed the highest tar-
iffs in decades.

Atleast 717 companies filed for
bankruptey through November,
according to data from S&P
Global Market Intelligence.
That’s roughly 14 percent more
than the same 11 months of 2024,
and the highest tally since 2010.

Companies cited inflation and
interest rates among the factors
contributing to their financial
challenges, as well as Trump
administration trade policies

that have disrupted supply
chains and pushed up costs.

But in a shift from previous
years, the rise in filings is most
apparent among industrials —
companies tied to manufactur-
ing, construction and transpor-
tation. The sector has been hit
hard by President Donald
Trump’s ever-fluid tariff policies
— which he’s long insisted would
revive American manufacturing.
The manufacturing sector lost
more than 70,000 jobs in the
one-year period ending in No-
vember, federal data shows.

Consumer-oriented business-
es with “discretionary” products
or services, such as fashion or
home furnishings, represented
the second-largest group. This

SEE BANKRUPTCY ON A9

Corporate bankruptcies reached a 15-year high in

2025
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CHICAGO — Barely halfan
hour had passed since the flight
landed at O’Hare International
Airport, and the Army combat
veteran’s palms were already

sweating.

Spencer Sullivan, 38, situat-
ed himself at the front of a
crowd of people waiting near
the exit for international ar-
rivals. He knew it could be
hours before his friend got

through customs.

Still, he said, “I’'ve been wait-

ing so long for this moment. I
don’t want to miss it.”

American veteran
worked for years to
help his Afghan
interpreter enter

the U.S. At last, the
friends did reunite.

By Andrea Castillo

SUNDAY, DECEMBER 28, 2025

JIM VONDRUSKA For The Times

SPENCER Sullivan, left, hugs Abdulhaq Sodais after his former interpreter’s arrival in Chicago on Dec. 17.

HIS LONG CAMPAIGN FOR
A BATTLEFIELD PARTNER

It had been just over 13 years
since Sullivan, who now works
in corporate development, first
began helping his former inter-
preter in Afghanistan petition
foravisatoliveinthe U.S.

The process had been full of
big hopes and bigger letdowns.
Then, after they finally secured
the visa in September, an
Afghanimmigrant was accused
of shooting two National Guard

members in Washington.
In the politicized aftermath,

Sullivan wondered: Would his

[See Sodais, A12]

he first two miles

were pleasant

enough. The

grade was mild,

the forest serene.
It was what lay ahead that
worried me:

A 2,500-foot descent to
Jordan Hot Springs, a spot
in California’s High Sierra
backcountry that haslong
had ahold on my imagina-
tion — anidyllic meadow
with rock-dammed bath-
tub-hot pools.

Given my age and lack of
recent high-altitude exer-
tion, I could easily need a
helicopter to get out.

But that was a secondary
concern. I was most anxious
about what I might see
along the way. Would it be
an affirmation of nature’s
power of renewal or an omen
ofirreversible decline?

Iwasretracing my steps

COLUMN ONE

The beaury I couldn’t see in a burn scar

20 years on, a return to the Sierra
reframes loss, finds resilient life

BYDOUG SMITH | REPORTING FROM
GOLDEN TROUT WILDERNESS, CALIF.

DANIEL FLESHER LA Times Studios

A STANDING dead tree, an ecologist explained, is
vastly more important to wildlife than a live tree.

Gens Z, Alpha feast
on TV comfort food

Young people are
looking for nostalgia
as they dig deep into
streaming libraries.

BY STEPHEN BATTAGLIO

John Campbellis a senior
vice president at Walt Dis-
ney Co. who oversees
streaming ad sales solu-
tions. He also coaches his
second-grade daughter’s
basketball team, and re-
cently asked her teammates
to name their favorite TV
show.

“Eleven out of 13 girls said
‘Hannah Montana,” ” Camp-
bell said in a recent inter-
view, citing the popular Dis-
ney series starring Miley
Cyrus that produced its last
episode in 2011, before his
players were born.

Campbell was pleased
they selected a show from
the Disney library, but
wasn’t all that surprised

based on the advertising de-
mand he’s seeing for the
company’s vintage shows.

A recent study from Na-
tional Research Group
found that 60% of all TV con-
sumed is library content.
Among Gen Z, 40% say they
watch older shows because
they find them comforting
and nostalgic. Disney’s own
research finds that 25% of
the programs kids call their
favorites were made before
2010.

While newer cutting-edge
series typically win critical
kudos and accolades, Gen Z
and Gen Alpha viewers are
binge-watching programs
that became hits on the
broadcast and cable net-
works in the pre-streaming
era. They are also devouring
holiday movies and specials,
even on traditional TV.

“We do see, especially
around the holiday time,
that people are looking for
that comfort, that sense of
ease,” Campbell said.

[See TV, A15]

L.A.: The

Year in Photos

A look at 2025 as cap-
tured by Times pho-
tographers, from the
fires to the immigra-
tion raids to a Dodgers
repeat title. A10

Tornado lands
in Boyle Heights
A twister with winds
up to 80 mph swept
through the neighbor-

hood on Christmas.
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Chargers fall
to Houston

L.A’s hopes of an AFC
West title vanish with
a frustrating 20-16 loss
to Texans. SPORTS, D1
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of 20 years earlier to a scene
of mass death I had never
been able to erase from my
mind. At a small plateau
alongside Ninemile Creek in
the Golden Trout Wilder-
ness Area, I had stoodina
forest of black sticks stand-
ing onboth sides of a steep
canyon like whiskers on a
beast too large to compre-
hend.

T had hiked to Jordan
Hot Springs and the burn
scar of the 2002 McNally fire
to probe big questions of fire
ecology: Are Sierra forests
overgrown? Is fire manage-
ment the unintended cause
of destructive crown fires?
Do forests reduced to black-
ened earth and charcoal
trees recover?

At that time, the ques-
tions proved too big. I never
wrote a story.

[See Beauty, A9]
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Path widening

for a Vance run
in 2028 race

Turning Point USA
backs vice president,
but many Republican
voters are undecided.

By MicHAEL WILNER

WASHINGTON — When
Charlie Kirk was Killed by an
assassin this fall, Republi-
can leaders credited the or-
ganization he founded for
enabling President Trump’s
return to power.

Now that organization is
mobilizing behind Vice Pres-
ident JD Vance.

Uninterested in a com-
petitive Republican primary
in 2028, Turning Point USA
plans to deploy representa-
tives across Iowa’s 99 coun-
ties in the coming months to
build the campaign infra-
structure it believes could
deliver Vance, a Midwest-
erner from nearby Ohio, a
decisive victory, potentially
short-circuiting a fractious
GOPrace, insiders said.

It is the latest move in a
quiet effort by some in
Trump’s orbit to clear the

field of viable competitors.
Earlier this month, Marco
Rubio, the secretary of State
previously floated by Trump
as a possible contender, ap-
peared to take himself out of
the running.

“If Vance runs for presi-
dent, he’s going to be our no-
minee, and I’ll be one of the
first people to support him,”
Rubio told Vanity Fair.

After Kirk’s widow, Erika,
endorsed Vance on stage at
Turning Point USA’s annual
conference in Arizona last
week, a straw poll of attend-
ees found that 84% would
support Vance in the coming
primaries. Yet, wider public
polling offers a different pic-
ture.

A CNN poll conducted in
early December found that
Vance held a plurality of Re-
publican support for 2028, at
22%, with all other potential
candidates, such as Rubio
and Florida Gov. Ron De-
Santis, registering in single
digits.

The remaining 64% told
polisters they had “no one
specific in mind,” reflecting
an open field with plenty of

[See Vance, A8]

What officials did

as park smoldered

Texts and depositions
detail state’s actions
between the Lachman
and Palisades fires.

BY JENNY JARVIE AND
ALENE TCHEKMEDYIAN

An hour after midnight
Jan. 1, as a small brush fire
blazed across Topanga
State Park, a California
State Parks employee texted
the Los Angeles Fire De-
partment’s heavy equip-
ment supervisor to find out
if they were sending in bull-
dozers.

“Heck no that area is full
ofendangered plants,” Capt.
Richard Diede replied at
9:52 a.m, five hours after
LAFD declared the fire con-
tained.

“Iwould be areal idiot to
ever put a dozer in that
area,” he wrote. “I'm so
trained.”

The exchange between
the state and LAFD employ-
ees is part of a batch of
newly-released text mes-
sages and depositions from

California State Parks
staffers that offers new de-
tails of the state’s actions
and interactions with fire-
fighters in the critical days
after the Lachman fire ig-
nited and rekindled Jan. 7
into the deadly Palisades
blaze.

The Los Angeles Fire De-
partment has faced -criti-
cism for not fully extinguish-
ing the Lachman fire. In Oc-
tober, The Times reported
that a battalion chief or-
dered firefighters to roll up
their hoses and leave the
burn area Jan. 2, even
though crews warned that
the ground was still smol-
dering. The LAFD also de-
cided not to use thermal im-
aging technology to detect
heat underground.

But Palisades residents
have also sued the state,
which owns Topanga State
Park, alleging it failed in the
week between the two fires
toinspect theburnscar after
firefighters left and make
sure a “dangerous condi-
tion” did not exist on its
property.

LAFD was the agency re-

[See Lachman, A7]

Thieves filching leaves
from Southland agaves

Torrance neighborhood wrestles
with mystery of mutilated plants

By Andrew J. Campa

ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times

A HACKED-UP blue agave plant in a Torrance
frontyard. Someone made off with leaves in the night.

The unidentified white
van slowly and stealthily
pulled up outside the mil-
lion-dollar-plus homes
under the cover of darkness,
grainy surveillance footage
showed.

The thief or thieves
parked on the street at such
an angle that they were hid-
den from neighbors’ door-
bell surveillance cameras.
Then they went to work.

It was only in the morn-
ing light that victims real-
ized what was stolen.

For the second time over
a three-year period, some-
one had chopped off and
carted away the waxy, 2-to4-
foot-long serrated leaves
from picturesque agave
plants lining homes in east
Torrance.

Homeowners and resi-
dents are baffled by the at-
tacks upon their beautiful —
but otherwise seemingly
useless — plants.

“Why on Earth would
anybody steal these leaves?”
Torrance homeowner
Steven Maier, 72, asked. “A
couple of years ago, another
neighbor warned me about
this agave, and I joked that I
wasn’t ‘going to be protect-
ing this with a gun or any-

[See Agave, A8]
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Megadeals propel M&A to $4.5tn

e Second-best year on record @ Investment bank fees soar @ Trump deregulation spurs action

IVAN LEVINGSTON — LONDON
OLIVER BARNES — NEW YORK

Global dealmaking topped $4tn this
year for the first time since the boom of
2021, as a record number of megadeals
lifted investment banking fees to their
second-highest level ever.

A total of 68 deals worth at least $10bn
reshaped sectors from the media to
industrials as companies took advan-
tage of buoyant markets, readily availa-
ble financing and less stringent US regu-
lation to attempt strategic transactions
that would not have been possible under
other conditions.

Worldwide mergers and acquisitions
increased by almost 50 per cent from

2024 to $4.5tn, according to data from
the London Stock Exchange Group. It is
the second-highest total in more than
40 years of records, topped only by the
2021 pandemic frenzy.

“I haven't seen large-scale M&A like
this in a decade . .. These are deals
which are really transforming indus-
tries,” said Tony Kim, co-president of
investment bank Centerview Partners.
“Scaled M&A requires a lot of important
ingredients in the mix to succeed, and
we seem to have all of those elements.”

The rush of transactions helped drive
investment-banking fees to an esti-
mated $135bn, a 9 per cent increase
from last year. More than half came

from the US, where there were $2.5tn of
deals with American targets — the high-
est proportion since 1998.

“Risk appetite is strong, with support-
ive financing and antitrust environ-
ments,” said Mark McMaster, global
head of M&A at Lazard. “We're seeing
an ‘all systems are go’ dynamic when it
comes to getting most deals done.”

The two biggest deals of the year are
the battle between Netflix and Para-
mount for Warner Bros Discovery, and
the rail megamerger between Union
Pacific and Norfolk Southern to create a
$250bn transcontinental juggernaut.

Dealmakers said the Trump adminis-
tration’s push to loosen regulation had

encouraged companies to explore tie-
ups they might otherwise have hesi-
tated over. “What we see with corporate
clients is a willingness to take on regula-
tory risk for transactions that are strate-
gic,” said Andrew Nussbaum, co-chair

Top billing: the of the executive committee at law firm
battle between Wachtell, Lipton, Rosen & Katz.
Netflix and “They see a willingness of the regula-
Paramount for tors to engage in constructive dialogue.”
Warner Bros The rush of mega deals stands in con-
marks what trast to a drop in smaller transactions;
could be one of private equity dealmaking also lagged
the two biggest behind the wider recovery.
deals of 2025 Trump’s K-shaped economy page 5
2025 in charts page 14
The Long View page 18
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Tapestry gets
£800mn cover

The Treasury will extend an £800mn
indemnity to the Bayeux Tapestry when
it comes to the UK next year in a sign of
the extraordinary value attached to the
70-metre fabric depiction of the Nor-
man Conquest.

The protection, backed by taxpayers,
will cover damage or loss during trans-
fer from its home in Normandy and
while on display at the British Museum.

The exhibition is expected to be the
biggest blockbuster for a generation but
the loan of the almost 1,000-year-old
piece of embroidery, pictured being pre-
pared for transport to the UK, has been
criticised by some in France.
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Italian fashion hates the
worker exploitation look

Probes by Milanese prosecutor Paolo
Storari into big names including Gucci
and Versace pose difficult questions
for Italy’s fashion elite. Brands’ price
tags suggest their wares are made by
fairly paid artisans but 13 are
suspected of subcontracting to
manufacturers that exploit migrant
workers. Storari is now facing fire from
bosses who say he should be
‘ashamed’ of the damage he is
inflicting on the industry.

Made in Italy » PAGE 12

Zelenskyy heads for Florida to discuss
crucial parts of peace plan with Trump

FABRICE DEPREZ AND
CHRISTOPHER MILLER

Ukrainian President Volodymyr Zelen-
skyy has said he will meet Donald
Trump in Florida over the weekend to
discuss the most politically sensitive
parts of a US peace proposal that would
ultimately be presented to Russia.

The meeting, which Ukrainian officials
expect to take place at Trump’s Mar-a-
Lago resort, will mark the culmination
of weeks of intense diplomacy that
began in November with the publication
of a 28-point plan drawn up by the
US with the participation of Russian
officials.

US officials have yet to confirm any
meeting between the leaders. The White
House did not immediately respond to a
request for comment.

WhatsApp chat yesterday that he and
Trump “have a broad agenda” and that
the “meeting is specifically meant to
finalise as much as we can”.

“There are certain issues that we can
discuss only at the leaders’ level,” the
Ukrainian president said. At the top of
the agenda would be security guaran-
tees for Ukraine, he added, noting they
wanted to “go through a few nuances” of
the pledges made by the US and the
arrangements with European countries.

The presidents will also discuss other
aspects of the peace proposal, including
what Zelenskyy said is an “economic
agreement” for reconstruction. “For
now, there are only basic drafts,
although there will be several agree-
ments [on the economic deal],” he said.

Zelenskyy said that he would also dis-
cuss the highly contentious issue of ter-

demanded Ukraine cede the parts of
eastern Ukraine’s Donbas region it still
controlled, sending Ukrainian and
European negotiators scrambling to
revise what Kyiv described as unaccept-
able concessions to Russia.

“I cannot say right now whether any-
thing will be ready by the end,” Zelen-
skyy said, adding that he and Trump
would “finalise as much as we can”.

Zelenskyy will be joined in Florida by
his team of negotiators.

Sergiy Kyslytsya, a member of the del-
egation, said that the US and Ukrainian
positions had significantly converged.
“Now it’s the moment for two leaders to
bless it, adjust or calibrate if necessary,”
he told the Financial Times.

Zelenskyy told reporters that the 20-
point plan was “90 per cent ready”, add-
ing that “Russia is constantly looking for

Zelenskyy told reporters in a  ritorywith Trump. Theoriginal USdraft  reasonsnottoagree”.
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Comment I'lA devore les ressources de la planete

» Lessor de l'intelligence
artificielle, technologie
vorace en énergie, en eau
et en terres rares, oblige a
s'interroger sur les conse-
quences pour la planete

: » Ces besoins font crain-
: dre, a court terme, des

i penuries ou des conflits

: locaux avec des secteurs
i tels que l'agriculture, les
i transports ou I'industrie

: » Les mises en garde n'em-
: péchent pas les géants du

i numérique (OpenAl, Goo-
. gle, Meta...) de prévoir le

i lancement de data centers
i toujours plus puissants

. » En France, IAgence

' de la transition écologique
. recommande dans une

- étude de «choisir le juste

' niveau de technologie au

' service d'un besoin réel »

: » Aux Etats-Unis, plus de
230 ONG ont demande,

: debut décembre, un mora-

: toire sur la construction

: de tels centres de données

i PAGES 14-15

| | Société Ces policiers et
gendarmes qui démissionnent

GARDIENSDE LA PAIX, €11 quét eurs,

ISRAEL LE TRAUMATISME SANS FIN DES
RESCAPES DU FESTIVALTRIBE OF NOVA |

+ des lourdeurs administratives,

» De nombreux survivants de I'attaque terroriste du 7 octobre 2023 |
se sentent abandonnés par les pouvoirs publics eace 4

officiers de gendarmerie... ils ont
quitté, ou s'apprétent a quitter, des

institutions auxquelles tous di- |
sent pourtant avoir cru. Les par- i
cours de ceux que Le Monde a pu |
t tion devient un enjeu majeur.

interroger racontent souvent les

mémes histoires, entre lassitude |

i dysfonctionnements et culture du
i silence. Méme si, d'une facon ge-

nérale, les forces de l'ordre assu-
rent ne connaitre aucune diffi-
culté de recrutement, la fidélisa-

PAGE 13

Paris Algerie
La campagne Une nouvelle loi
survoltée cible la France et

de Rachida Dat

La ministre de la culture,
candidate LR au scrutin
municipal de mars 2026,
s'active de toutes parts
PAGE 6

la colonisation

L'adoption, mercredi,
d'une loi « criminalisant »
la colonisation illustre la
crise entre les deux pays
PAGE 2

Les photos de famille de Ronen Shalev, dont le fils, rescapé de I’attaque de 2023, s’est suicidé en octobre. A Nitzanei Oz (Israél),
le 6 nm.‘remhre. LUCIEN LUNG/RIVAPRESS POUR «LE MOKDE »
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we  MELLEUR FILM ETRANGER

Russi ' i i * kK Ak
R Afrique Les gorilles de montagne | Musique “UN CHEF-D'EUVRE"

érigé en exemple | €NfiN sauves de l'extinction Nos albums -
aux collegiens preferes

PAGE 3
__________________________________________ pour 2025
Honduras . Theodora, Bad Bunny,
Nasry Asfura elu Oklou, Miki, Salif Keita,
president avec le Feu! Chatterton, Léo Ferré,
Soutien de Trump Anne-Lise PD]C.h.leEk,
Simon Rattle... les disques
FREED favoris des critiques de
musique du « Monde »
Reportage pour 'année écoulée

()
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Joigny, la ville ou WAGNER MOURA

_les services publics
588 meurent peu a peu
PAGE B
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Un ieune gorille de montagne dans la forét impénétrable de
Bwindi (Ouganda), le 5 décembre. ssran GRS

L’AGENT
SECRET

KLEBER MENDONCA FILHO

EDITORIAL
L'INCERTAINE PAIX

QUARANTE ANS apres le meurtre : tée & plus de un millier en 2018
de la célebre primatologue améri- : grace ade gros efforts de préser*.ra*
caine Dian Fossey, fin 1985, les go- | tion, Le statut de l'espece est passeé
rilles de montagne, espéce endé- de «en danger critique d'extinc-
mique des foréts montagneuses | : tion» & «en u:idngmn Nos repor-
biEl’lS sans maitre c}liﬁfr:iqu-:l- centrale, sont :«.;au'.fc':_s de ! ters sont allés a leur rencontre,
l'extinction. De 241 individus : dansle nord-ouest du Rwanda.
PAGE 12 en 1982, la population est remon- E PAGE 16
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Habitat
Les communes
face au «fléau » des

DE TRUMP DANS
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DES GRANDS LACS
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« Sans la liberté de blimer, il n’est point d'éloge flatteur » Beaumarchais

DEFILES, NOMINATIONS,

POLEMIQUES... 2025, LA FOLLE
ANNEE DU LUXE paces22er23

REPORTAGE

LA POLOGNE FACE
AU POISON DE LA GUERRE

HYBRIDE eacer2

LE FIGARO

BUDGET

Apres ses victoires,
le PS veut continuer
a imprimer

Sd ITidI(JULie pAGEs

UKRAINE
LEurope cherche
a peser sur

la rencontre
Trump-Zelensky
a venir

PAGE 4

ENSEIGNEMENT
Lincertitude plane
sur la reforme

de la formation

des professeurs
PAGES

MEDECINE

Les medicaments
anti-obesite,

une future cure

de jouvence?
PAGE S

SPORT

Rugby : le cadrage-
débordement,
«une arme pleine
de grace»
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E-COMMERCE
En 2025, Amazon
a bousculé comme
jamais le marche
de la publicite

en ligneracezo
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«L.a chronique
de Luc Ferry

«Un entretien
avec Gilles-William
Goldnadel
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FIGARO OUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de vendredi:
Numerique :

I'Europe doit-elle
repliquer aux sanctions
americaines?

0]8]|
80 %

VOTANTS 118181

NON
20

Etes-vous optimiste
sur la conclusion
dun accord de paix
rapide entre I'Ukraine
et la Russie ?

ELIOT BLONDET/ABACA - ALBERT LORES
PCUR LE FIGARO

Nigeria : pourquoi Trump

frappe les groupes djihadistes

Le président américain se pose en défenseur des chrétiens dans cette région d’Afrique de I'Ouest
en proie aux violences. D’autres tirs de missiles pourraient viser Daech dans les jours a venir.

Les Etats-Unis ont mené des
frappes aériennes sur le terri-
toire du Nigeria le jour de Noél,
une opeération inédite dans le
pays le plus peuple d’Afrique.
Selon Donald Trump, étaient

visées des cibles affiliées a I'or-
ganisation Etat islamique (EI)
dans I'Etat de Sokoto (nord-
ouest du pays), accusées de
perpétrer des <«massacres de
chreétiens ». Ces operations, me-

nees en coordination avec les
autorités nigérianes - lesquelles
laissent entendre qu'elles pour-
raient se poursuivre -, compor-
tent encore de nombreuses zo-
nes d’ombre, tant sur 'identite

FF TRIPELONJARRY/ONLY FRANCE VIA AFP

< LA « DOCTRINE TRUMP » ET SES CONSEQUENCES INCERTAINES PAGE 2ET L’EDITORIAL

>

Malgré la hausse des prix et les craintes permanentes sur I'enneigement, la saison commence mieux que I'année
derniére dans les stations francaises, qui multiplient les offres d’activités pour conserver leur clientéle. PAGE16

EDITORIAL par pitippe ceti

Le cadeau du shérif

onald Trump manie le Toma-
hawk comme un vrai chef sioux.
Dans sa version moderne - un
missile de croisiere d'une portee
de 900 km -, cette arme présente
I’avantage de frapper un ennemi eloigné sans
vous exposer a sa riposte immeédiate. Par defi-
nition, la cible voit rarement arriver le Toma-
hawk, mais, avec le 47¢ président americain, la
surprise est encore plus grande, car elle figure
au cceur meéme de sa stratégie.
Trump a ordonne d’en tirer une douzaine le
soir de No€l contre des camps djihadistes dans
le nord-ouest du Nigeria, visant la branche
ouest-africaine de 1'organisation Etat islami-
que (EIAQ), accusée de «tuer avec cruauté
principalement des chrétiens ». Les islamistes de
Boko Haram et de Daech sont plutot bases
dans le nord-est de ce pays deéchire par les vio-
lences, le nord-ouest eétant surtout la proie de
« bandits» qui pratiquent |'enlevement avec
rancon. Les chrétiens (45 % de la population),
ne sont certes pas epargnes, mais on compte
autant de musulmans parmi les quelque
12000 morts recenses cette annee.
Peu importe : ces frappes sont avant tout un
cadeau de Noél offert aux chrétiens évangeli-
ques americains, puissante composante de la

coalition Maga (Make America Great Again),
trés mobilisée sur le sujet. A son insistance,
Trump avait charge le Pentagone de dresser
des plans en novembre, mais, dans cette
Maison-Blanche frénetique, on s'en était a
peine apercu. Qu'importe aussi le résultat : s’il
suffisait de quelques missiles pour deraciner
des groupes djihadistes, 'armee francaise
|"aurait sans doute mis en pratique au Sahel.

En tout cas, le champion de «I’Amérique
d’abord » ne peut plus étre soupconnge d’isola-
tionnisme. Le «nouveau sherif», annonceé en

» février par le vice-
Tmmp na president JD Vance,
rien dun ferraille au contrai-
isolationniste re 4 tout va : contre

les houthistes au
Yémen dés mars, contre I'lran des ayatollahs
en juin, contre le Venezuela de Maduro depuis
aout, contre Daech en Syrie la semaine dernie-
re... Entre represailles, ideologie et appat du
gain, il est difficile d’y voir une doctrine, si-
non que le «Big Boss» se mele de ce qu'il
veut et designe ses ennemis sans appel. L'Eu-
rope sait désormais qu’elle en fait partie, pas
tant menacee de retorsions militaires que
d’une relation de suzerain a vassal. A Moscou,
on jubile. m

AND :450€ - BEL :400€ - CH: 4,90 CHF - D: 450 € - ESP: 450 € - GR: 4,00 € - LUX : 4,00 € - MAR : 37 DH - DOM : 5,00 € - TUN : 11,00 TND IS5N 01825852

precise des groupes vises que
sur les objectifs et I'impact sur
la securite reégionale. Aucun
bilan n’a été communiqué et
aucun groupe djihadiste n’a dit
avoir été touche. Pour Trump,

c’est une nouvelle manifesta-
tion de sa doctrine de «la paix
par la force» et un gage donne
aux chrétiens évangéliques,
qui comptent dans sa base
electorale.

Les jeunes
sensibles

au caractere
toxique

des réseaux
sociaux

Alors que le projet de loi d’in-
terdiction des réseaux sociaux
aux moins de 15 ans est «préf »,
selon la ministre deléeguée au
Numeérique, Anne Le Heénanff,
les mineurs vont peut-étre de-
voir se passer bientdét d'une
partie de leur vie en ligne. Si
cette perspective confrarie
nombre d’ados qui utilisent
déja WhatsApp ou Instagram au
quotidien, les deux tiers d’entre
eux se disent favorables a cette
interdiction. «Ils sont capables
de se rendre compte des proble-
mes et de demander a étre
aidés », souligne le psychiatre
Serge Tisseron. PAGESGET 7
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